RAPPORT D'ACTIVITE

Concilier raréfaction des ressources et
demande croissante de la population dans
une perspective de développement durable.

AQUiMer

Le pble des produits aquatiques
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Edito

Accompagner toutes les entreprises de la filiére
des produits aquatiques — de la TPE a la PME,
jusqu’aux grands groupes — dans leurs démarches
d’'innovation et de développement constitue une
priorité pour I'équipe d’AQUIMER.

En juin 2024, notre Gouvernance a évolué dans
la continuité. J'ai quitté la Direction ’AQUIMER
et été élu Président de I'association par le Conseil
d’Administration. Madame Angeline PIGNON,
forte de vingt années d’engagement au sein de la
structure dont dix en tant que Directrice Adjointe, a
pris la fonction de Directrice.

Pour assurer une certaine stabilité, essentielle
dans le contexte budgétaire actuel contraint,
la Gouvernance d’AQUIMER s’inscrit dans
la continuité mais l'association se réinvente
constamment pour anticiper les besoins des
entreprises et leur proposer des services adaptés.

Ainsi, nous avons repensé notre offre d’adhésion,
en instaurant une nouvelle grille de cotisations,
plus lisible, mieux adaptée a la diversité des
acteurs et des besoins de la filiére.

En paralléle, une réflexion a été menée afin
de proposer des prestations de services
complémentaires, s’appuyant sur [I'expertise
de notre équipe :
démarches RSE, a la levée de fonds, au montage

accompagnement dans les

de projets, réalisation d’études de marché et veille
personnalisée.

Grace a cette dynamique, AQUIMER se positionne
au plus prés des besoins des entreprises du

secteur des produits aquatiques, qui doivent faire
face a un contexte économique instable, avec des
consommateurs a la recherche de produits a bas
prix.

Comme détaillé dans ce rapport d’activité, 'année
2024 a été marquée par la labellisation de onze
nouveaux projets. Huit projets ont été financés,
dont le projet INTERREG France-Wallonie-
Flandres SEABIOMAT pour lequel AQUIMER est
partenaire. AQUIMER est dorénavant impliqué au
sein de quatre projets européens, diversifiant ainsi
les sources de financement de I'association.

Nous avons également construit, en partenariat
avec la Communauté d’Agglomération du
Boulonnais, Boulogne-sur-Mer Développement
Cébte d’Opale, le Blue Living Lab de Nausicaa et
la CCI Littoral Hauts-de-France, le programme
d’accélération Aquarize destiné aux start-ups et
entreprises de la filiere des produits aquatiques en
phase de développement.

Enfin, nous tenons a remercier 'ensemble de nos
adhérents, I'Etat, la Région Hauts-de-France, la
Communauté d’Agglomération du Boulonnais et la
DREETS pour leur soutien.

Thierry MISSONNIER, Président



Présentation générale
o d’AQUIMER

En 2024, AQUIMER a célébré 25 années d’engagement aux cétés des professionnels du secteur des produits
aquatiques. Unique Pble de Compétitivité entierement dédié a la valorisation de ces produits, AQUIMER
soutient tous les acteurs de la filiere (péche, aquaculture, transformation, distribution...) dans leurs projets
d’'innovation et de développement. L'accompagnement se fait a titre individuel ou a titre collectif, dans des
projets d’envergure régionale, nationale et européenne.

Le Pble permet aux professionnels
de bénéficier d’'un suivi personnalisé,
de ressources thématiques (centre de

Les acteurs de la filiere des produits aquatiques Des acteurs. veille, événements, webinaires...), d’'un
\ Recherche accés a un réseau, ainsi que d’une visi-
1 l T bilité renforcée.

Logistique

Importation /
Production francaise i Distribution Consommation

B Al

Ménages,
Collectivités/Restaurants

Pour aller plus loin dans 'accompagne-
Packaging

: ment, AQUIMER propose également

J J Sl des services complémentaires, tels que
'accompagnement dans le montage de

projets, dans les démarches RSE en

Transformateurs

S b

entreprise, ou encore la veille person-
nalisée et les études de marché.

Un besoin ?
Innover pour un avenir durable : les trois piliers d’AQUIMER Pour satisfaire les

» Accélérer la transition écologique du secteur des produits aquatiques, besoins des acteurs

* Augmenter la productivité des entreprises frangaises de la filiere en s’ap- de la filiere, nous
puyant, entre autres, sur les outils numériques,

» Développer des produits aquatiques sains, sirs, durables et favorables

mettons a profit

nos compétences
internes ou sollicitons
les experts de notre

pour la santé.

réseau.

TRANSITION NUMERIQUE ET PRODUCTIV[TG—
—3

P
'944, =
SITION ECOLOGIQUE
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LES SERVICES

Sollicitation en priorité dans le cadre du
montage de projets.

Veille dédiée aux produits aquatiques :

e acceés au centre de veille,

* service questions/réponses,

» résultats de projets d’intérét collectif,

* acces aux webinaires thématiques,

* analyse des dispositifs de financements
régionaux, nationaux et européens.

Rejoindre un réseau :

* intégration d'une communauté
d’échange,

» développement de partenariats natio-
naux et internationaux.

Tarif préférentiel sur les événements
organisés par AQUIMER.

Gagner en notoriété :

» valorisation de votre structure dans la
newsletter ’AQUIMER,

» diffusion de vos actualités sur le site web
et les réseaux sociaux d AQUIMER,

+ référencement dans [l'annuaire des
membres,

* labellisation de vos projets d’'innovation.

Compris dans
’'adhésion

Tarif préférentiel sur les services
complémentaires dAQUIMER.

Compris dans

I'adhésion premium

Accompagnement dans le montage des projets :
* recherche de partenaires,

+ dimensionnement,

* recherche de financements,

« veille,

* montage de dossiers.

Veille personnalisée (réglementaire,
technique, marché, spécifique aux produits
aquatiques) :

+ veille périodique,

» dossier de synthése.

Accompagnement dans les démarches RSE

en entreprise :

- atelier de sensibilisation,

* mise en place d'une démarche en
entreprise,

e acces a une boite a outils.

Etude de marché :

* identification du marché de votre produit
ou service,

* analyse des données de marché,

* synthése.

Accompagnement a la levée de fonds :
* accompagnement a la labellisation Hi France.
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Veille Scientifique
Veille Technique
Veille Réglementaire
Veille Economique
Veille Marché

www.poleaquimer.com
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LE CENTRE DE VEILLE EN 2024

Le Pole AQUIMER assure une veille sur les tendances de consommation, les
innovations et les évolutions réglementaires propres a la filiere des produits
aquatiques. En collectant et en analysant de maniére rigoureuse des données
clés, nous offrons a nos adhérents des informations précieuses pour anticiper
les enjeux a venir et identifier les opportunités du marché.

Le centre de veille est exclusivement réservé aux membres d’AQUIMER. I
rassemble I'ensemble de ces contenus sous différents formats : fiches de
synthése, dossiers, replay...

En 2024, les adhérents bénéficiaient de huit heures de service questions/
réponses (mise en relation avec des partenaires, production de documents
analysant les tendances...). En 2025, ce service n’est plus limité dans le temps.

383 601
PUBLICATIONS EN LIGNE ADHERENTS ABONNES

Le saviez-vous ?
En participant a des événements nationaux
et internationaux, AQUIMER recueille des

informations utiles et les partage avec ses
adhérents pour les tenir informés des évolutions

du secteur.




UNE EQUIPE POUR REPONDRE A VOS BESOINS

Thierry MISSONNIER
Président

Angeline PIGNON Marina BRACHET Aurélie SANNIER
Directrice Directrice Administrative  Assistante de Direction

et Financiere

Elise MAZURIER
Assistante de Direction

Marie BRUAUT
Chargée de Mission

Mélanie MONJANEL

Stacy CREPIN Charlotte LECOESTER
Assistante de Direction Chargée de Communication

en alternance

B

Isabelle COS Manon DESMYTTER Mélodie LESAGE
Chargée de Mission Chargée de Mission Europe Chargée d'Affaires

Montage et suivi de projets

Peche

Thierry PERIER

Chargée de Mission Europe Chargé de Mission
Gestion de projets Développement économique

AccompagnementfiRéseaux

Gesian e projes
Accompagnement Développement commercial

Harmonie TELLIER
Chargée de Mission
Développement économique

Ingénierie de projets Ingénierie de projets

Economie circulaire

Procédés|Sécurité sanitaire
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Un réseau dynamique
et engage

Une filiére structurée autour de compétences complémentaires

Le réseau dAQUIMER est composé d’acteurs qui travaillent, de prés ou
de loin, dans la filiere des produits aquatiques. Qu’ils soient entreprises,
syndicats professionnels, laboratoires de recherche, centres techniques,
centres de formations ou institutionnels, ces acteurs aux compétences
complémentaires contribuent a 'innovation et au développement de la filiere.

Connecté a plus de 30 réseaux ! . "y
Des partenaires experts pour un accompagnement ciblé

Regional, national ou europeen : Le réseau d’AQUIMER est également composé d’experts

AQUIMER intervient a différents niveaux . .
tels que les cabinets de consell, les banques et les offreurs
de solutions. Ces acteurs spécialisés apportent un regard

complémentaire aux services proposés par AQUIMER.

pour faire évoluer la filiére.

Hauts-de-France Innovation Développement
(HDFID) ® Boulogne-sur-Mer Développement
Cote d’Opale ® Hub Agro Hauts-de-France ®
Communauté d’Agglomération du Boulonnais

® CClI Littoral Hauts-de-France ® AMIE du
Boulonnais ® Nausicaa ® Haliocap ® GALPAs
(Littoral Opale, Flandre Maritime) ® Le

Un engagement au coeur des enjeux de demain

Afin de nourrir ses réflexions, de rester a la pointe

. Hauts-de-Franée'

Nomandie '

National

Européen

Parlement de la Mer @ ECOPAL ® Team2 ®
Nord France Amorcage ® CESER Hauts-de-France

ECOMER ® GALPAs (Calvados, Havres en
Baie, Fécamp & Cote d’Albatre) ® Normandie
Economie Clrculaire ® Normandie Filiére Algues

ACTIA ® AFNOR ®@ AFPC ® Club Sully Inter-
Péoles ® Cluster Maritime Francais ® FOOD
For Life France ® FranceAgrimer ® GDI

European Aquaculture Technology and
Innovation Platform

des évolutions technologiques, de défendre les
intéréts de la filiere et d'élargir son réseau de
partenaires, AQUIMER participe activement a des
groupes de travail nationaux et européens. Ces
instances abordent des thématiques clés telles que
innovation, la normalisation, I'aquaculture ou encore
I'agroalimentaire, renforgant ainsi I'expertise collective
mise a disposition de tous les acteurs de la filiére.

LE RESEAU EN 2024

—|— (22 nouveaux adhérents)

303

162

adhérents

en France et en Europe

377

entreprises partenaires
en France et en Europe

centres de compétences partenaires



Evénements d’information et de mise en réseau

AQUIMER organise des événements, des
webinaires thématiques et des restitutions de
projets d’intéréts collectif. Ces rendez-vous
permettentauxacteurs delafiliére de s'informer sur
les avancées récentes, de prendre connaissance
des résultats de recherche en lien avec leurs
activités, et d’enrichir leur réflexion stratégique. lls
offrent également des opportunités de rencontres
et d’échanges, favorisant 'émergence de projets
collaboratifs au sein de la filiere.

Faire evoluer la filiere
ensemble

Projets collaboratifs

Les projets collaboratifs sont des initiatives
menées conjointement par plusieurs acteurs de
la filiere des produits aquatiques. Ces derniers
mettent en commun leurs compétences,
ressources et expertises pour atteindre un objectif
commun. AQUIMER accompagne les acteurs
dans le montage de ces projets (recherche de
partenaires, dimensionnement, recherche de
financements, veille, montage de dossiers, suivi
de projet).

La labellisation d’un projet

En labellisant un projet de Recherche et de Développement,
AQUIMER confirme sa pertinence. Cette labellisation s’appuie

sur le Conseil Scientifique d’Experts et permet aux porteurs de
projets d’accroitre leurs chances d’obtenir un financement.

+11 +8

projets labellisés projets financés

32 25

projets projets en cours
en emergence

217

projets labellisés

144

projets financés

06



LES PROJETS LABELLISES EN 2024

Aquaculture

B8 BIOSATCAST : Systeme de détection précoce des proliférations d’algues nuisibles
Bl DRAKOAT : Revétements polyuréthanes performants, durables et biosourcés pour

applications marines dans des conditions extrémes
PREDIMAR : Outil de prédiction de I'évolution de la qualité de I'eau
B S3 COP AQUACULTURE : Partenariat sur I'aquaculture circulaire intelligente

Algues / Plantes halophytes

ACTIVALGUES : Ingrédients innovants pour des applications en industrie agroalimentaire

humaine et animale

FERME ONSHORE 4.0 : Fermes de culture d’algues innovantes

GALPA ALGOCULTURE : Etude de faisabilité sur le développement de I'algoculture en

Hauts-de-France

STAR FACTORY : Développement d’'une collection de souches de microalgues

améliorées, destinées aux acteurs du secteur industriel

Performance / Procédés

AQUARIZE : Programme d’accélération des start-ups et entreprises de la filiére des

produits aquatiques en phase de développement

Atelier de mareyage du futur : Animation d’ateliers collectifs pour améliorer la

compétitivité des entreprises de mareyage

SOG’EAU : Solutions d’Optimisation de la Gestion de 'EAU

Le 4 avril 2024, a Paris, AQUIMER a
organisé une journée d’échanges sur
'impact du changement climatique en
aquaculture, dans le cadre de la plateforme
EATIP France et labellisée European
Maritime Day. Experts et professionnels

se sont réunis pour partager leurs

connaissances, proposer des solutions
innovantes et réfléchir collectivement
a un avenir plus durable pour la filiére.
L'événement a rassemblé une trentaine de
participants autour de présentations et de
discussions interactives.

————  70OM SUR DEUX EVENEMENTS ORGANISES EN 2024

Le 14 novembre 2024, AQUIMER et
le GIE Opale Achats ont animé un
atelier sur les emballages recyclables
et réemployables, réunissant une
cinquantaine de participants. Des
fournisseurs ont présenté leurs
solutions innovantes et échangé avec
les entreprises de la filiere des produits
aquatiques. Cet atelier a mis en lumiére
les défis a relever et I'importance de la
collaboration pour accélérer la transition
vers des emballages durables.




Une dimension
européenne

AQUIMER accompagne ses adhérents dans la réponse aux appels a projets européens. Le Pdle
affirme également son ambition européenne en devenant partenaire de projets et en les labellisant.

C’est le nombre de projets C’est le nombre de C’est le nombre de
internationaux labellisés projets internationaux en partenaires européens
par AQUIMER. 29 d’entre émergence accompagnés impliqués dans les projets

eux ont été financés. en 2024. labellisés par AQUIMER.

LES PROJETS EUROPEENS FINANCES EN 2024

L'objectif du projet SeaBioMat est de soutenir les entreprises actives
dans le secteur maritime dans leur transition du pétrole vers des
produits biosourcés et/ou biodégradables, réduisant ainsi leur impact
environnemental et climatique. Il s’agira de développer les matériaux, de
caractériser leurs propriétés et d’analyser leur durabilité et leur impact.

(Financement : INTERREG France-Wallonie-Flandres )

L'objectif du projet S3 COP AQUACULTURE est de soutenir et
d’accélérer le développement d’'une aquaculture circulaire et intelligente,
a chaque étape de la chaine de valeur, afin d’en garantir la durabilité et de
renforcer sa place dans la société (optimisation de I'utilisation de I'énergie
et de I'eau, réponse a la raréfaction des ingrédients dans I'alimentation
animale, valorisation des flux secondaires grace a des systemes de
production circulaires, formation adaptée aux besoins du secteur).

(Programme : TSSP S3 )
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Compeétences et
formation

En 2024, AQUIMER a poursuivi son engagement en faveur du développement profes-
sionnel de la filiere. La formation et la valorisation des compétences sont demeurées
des axes prioritaires, permettant aux acteurs actuels et futurs de rester informés des
évolutions du secteur et d’intégrer les nouvelles pratiques.

Depuis sa création, AQUIMER a labellisé 6 formations. Le Péle est également impliqué
dans plusieurs instances académiques régionales (Université du Littoral Céte d’Opale,
Université de Lille, ESIX Normandie, IFSEA, Campus des Métiers et des Qualifications
Approvisionnement Valorisation et Commercialisation des Produits Aquatiques, etc.)

pour contribuer a I'évolution des formations liées a la filiére.

GOUVERNEMENT
Liberté

Lglité
Enaterité

Région
ﬁ Hauts-de-France

Lauréats de la premiére
session du programme
AQUARIZE : CELLARIUM,
KELIFOS, SANDRE & BA-

Un accompagnement sur mesure et des formations e EIREAM-INNOV
collectives : focus sur le programme d’accélération
AQUARIZE

Lancé en 2024,le programme AQUARIZE, porté par AQUIMER, soutient les
start-upsetentreprisesinnovantesquitransformentlafili€redesproduitsaquatiques.
Développé en partenariat avec la CCI Littoral Hauts-de-France, la Communauté
d’Agglomération du Boulonnais, le Blue Living Lab de Nausicaa et Boulogne
Développement Cote d’Opale, ce programme vise a accélérer leur croissance.

Les entreprises retenues via un appel a candidatures bénéficient d'un
accompagnement intensif pendant une année mélant mentorat, formations
ciblées, rencontres avec des experts et professionnels du secteur, ainsi qu’une
forte visibilité dans I'écosystéme. Des sessions collectives abordent également
des thématiques stratégiques telles que lintelligence artificielle, le role du
dirigeant, la levée de fonds ou encore le développement commercial.



En 2024, le Pbéle AQUIMER a continué a
renforcer sa stratégie de communication afin de
promouvoir ses activités et d'accroitre la visibilité
de ses adhérents. Pour ce faire, divers canaux de
communication ont été utilisés pour atteindre nos
publics cibles de maniére efficace et engageante.

Boostez votre visibilité grace a
l'adhésion AQUIMER !

Les adhérents d’AQUIMER ont la possibilité de
valoriser leurs actualités, leurs projets ou leur
savoir-faire grace au :

relai de leurs actualités sur le site internet et
les réseaux sociaux du Pole,

au focus dédié a leur structure via la rubrique
“3 questions a...”, diffusée dans la newsletter
et sur le site web d’AQUIMER.

Une belle opportunité de faire rayonner leur

activité au sein de notre réseau !

Communication

Site web - nombre total de visiteurs

Newsletter mensuelle — nombre d’ouvertures

Nombre d’abonnés Linkedin




MERCI A NOS FINANCEURS ET MEMBRES

ENTREPRISES, ORGANISATIONS DE PRODUCTEURS

ACQUADEA - ADNUCLEIS « AGIP CONSEIL « AGROVERTIS « ALGOLESKO « ALVI MANAGEMENT + AQUACULTURE
STEWARDSHIP COUNCIL « AQUANORD ICHTUS » AQUAPIM « AQUAPONIC MANAGEMENT PROJECT - ARME-
MENT BOULONNAIS « ATLAS PORTAGE « AUCHAN ¢ BIENFAI « BINHAPPY « BIOCEANOR + BIONAMERIS « BOU-
LOGNE PLASTICOFFRE « CABINET VETERINAIRE VET'EAU « CAP FAGNET « CAPITAINE HOUAT « CARREFOUR
CSF + CELLARIUM « CEREVAA « CIC NORD OUEST « COMPTOIR DES PECHES D’EUROPE DU NORD + COMP-
TOIRS OCEANIQUES « CONEGAN « CONSULT&SEA « COOPERATIVES MARITIMES ETAPLOISES « COPALIS IN-
DUSTRIE « CREDIT DU NORD « CREDIT MARITIME SEINE NORD (BANQUE POPULAIRE) « CRUSTA'C « CULTIMER
FRANCE « DAREWIN EVOLUTION + DEMARNE « DUNKERQUE-PORT « ECAILLE DE TAC « ECHOLOGIA AVEN-
TURES « ECLOSERIE MARINE DE GRAVELINES-ICHTUS « ECOPAL « ESKIMO « FEDERATION NATIONALE DES
PANIERS DE LA MER ¢ FILPROMER - FRAIS EMBAL « FRANCE PELAGIQUE « FRANCOIS PRODUCTION « FROM
NORD -« GI-NOV « GIE OPALE ACHATS « GO CAPITAL « GRANVIL MAREE « HALIOCEAN + HIMBER TECHNOLO-
GIES * HUBERT PROCESS « HUBLOT « INNOVAFEED * IVAMER + JC DAVID * KAMAHU « KELIFOS « LA CRIEE DE
FECAMP « LA SOURCE (AGRILOOPS) « LABEYRIE FINE FOODS FRANCE + LE GARREC ET CIE * LES ETANGS
DE LA FAC ¢ LES PECHEURS DE BRETAGNE « LOCALVERSE * MAGMA + MARINE STEWARDSHIP COUNCIL -
MERESCO « MHP PRODUCTION « MONSIEUR ERIC BERNARD « MONSIEUR PIERRE PAPAY (CREATION D’'UNE
FERME AQUAPONIQUE) « MOWI BOULOGNE « NATUREPLAST « NORMANDIE SEAFOOD « NORMANDIE LIT-
TORAL + NOVOCIB *+ OPALE GESTION PECHE + ORGANISATION DES PECHEURS NORMANDS + PECHERIES
DES HAUTS DE FRANCE « PERCA FRANCE « PETRA MARITIMA « PLATE- FORME D’INNOVATION « NOUVELLES
VAGUES » « PONTOS * PORT DE PECHE + PROCIDYS * REGALS DU TOUQUET — MAISON PERARD * REYNAUD
+ SALAISON CORRUE « SALICOQUE MAREE « SATMAR * SAYARI + SCAPMAREE + SEA4EARTH + SEADUCER
SEAFOOD LINK BOULOGNE LOGISTIC & TRANSPORT « SEAFOOD REBOOT FACTORY « SEAFOODIA « TRANS-
GOURMET SEAFOOD * TREE WATER * TRUITE SERVICE * UNIMA FRAIS « UNIPECHE + VALOFISH « VAN HEES *
VEOLIA EAU + ZENI

LABORATOIRES D’ETUDE ET DE RECHERCHE, CENTRES TECHNIQUES ET ORGANISMES DE FORMATION

ACTALIA « ANSES « CEA TECH HAUTS-DE-FRANCE « CEVA « CFPMT « GIP LABEO - ID MER ¢ IFREMER « LYCEE
AGRICOLE DE COULOGNE * NAUSICAA « STATION PILOTE AQUACOLE DE WIMEREUX (PLATE- FORME D’INNO-
VATION « NOUVELLES VAGUES ») « UNIVERSITA DI CORSICA « UNIVERSITE D’ARTOIS * UNIVERSITE DE CAEN
NORMANDIE « UNIVERSITE DE LILLE « UNIVERSITE DU LITTORAL COTE D’OPALE

SYNDICATS ET FEDERATIONS PROFESSIONNELLES ET PERSONNALITES

AGLIA « CIPA « COMITE NATIONAL DE LA CONCHYLICULTURE « COMITE NATIONAL DES PECHES MARITIMES
ET DES ELEVAGES MARINS + COMITE REGIONAL DE LA CONCHYLICULTURE NORMANDIE- MER DU NORD
« COMITE REGIONAL DES PECHES MARITIMES ET DES ELEVAGES MARINS HAUTS- DE-FRANCE « CONFE-
DERATION DES INDUSTRIES DE TRAITEMENT DES PRODUITS DES PECHES MARITIMES « FRANCE FILIERE
PECHE « HALIOMER -« INNOCEA + JEAN-LOUP LESAFFRE (INTUITU PERSONAE) - NORMANDIE FRAICHEUR
MER « PORT CHEF DE BAIE A LA ROCHELLE « SYNDICAT DES SELECTIONNEURS AVICOLES ET AQUACOLES
FRANCAIS « SYNDICAT GENERAL DES MAREYEURS « SYNDICAT NATIONAL DES SALEURS-SAURISSEURS DE
POISSONS « TEAM? « THIERRY MISSONNIER + UNION DU MAREYAGE FRANCAIS

INSTITUTIONS ET COLLECTIVITES
BOULOGNE-SUR-MER DEVELOPPEMENT COTE D’OPALE « CClI CAEN NORMANDIE « CCI LITTORAL HAUTS-DE-

FRANCE « COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU BOULONNAIS « CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CALVADOS
* OFFICE FRANCAIS DE LA BIODIVERSITE + REGION HAUTS-DE-FRANCE « REGION NORMANDIE - VILLE DE

AQUimMer

Le pble des produits aquatiques
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